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Les banques sont le passage obligé du financement d'une économie. Sans les banques, pas
de financement; sans financement, pas de capacité d'investissement des entreprises car
I'autofinancement ne suffit plus. Sans les banques, pas de support pour accueillir I'épargne
des ménages.

Pour ne parler que de la France, selon la Fédération Bancaire Frangaise (FBF), 99 % des Fran-
cais ont un compte bancaire, représentant 78 millions de comptes répartis sur 37 837 agences
bancaires et 53 316 guichets automatiques et distributeurs de billets en 2019.

Le taux d'épargne des Francais reste élevé, il atteint 15,7 % en 2020, contre 14,3 % en
2020. Aussi, I'encours total des dépéts a vue atteint-il 2 554 Mds € en France, chiffre inédit
comparé aux crédits; les banques ont accordé 2758 Mds€ de crédits a I'économie en
2020. En matiere de gestion de moyens de paiement, on reléve 23 milliards d'opérations de
paiement, 75 millions de cartes de paiement en France pour effectuer la moitié des paie-
ments. On dénombre 9 millions de paiements sans contact par jour en 2019!

Finalement, le secteur bancaire fait état de 360 000 salariés fin 2020 (contre 370300 en
2017), contribuant a 2,4 % de la valeur ajoutée produite en France (contre 2,5 % en 2017).

Les banques sont bousculées depuis plusieurs années. Comme le précise Paul de Leusse,
patron d’'Orange Bank, dans son article «After Banking » (Journal du Net du 28 février
2020), « La banque classique a disparu. [...] Il s'agit d'inventer un modele de banque qui soit
en phase avec I'aspiration des clients a une consommation plus économe, plus responsable,
numérique et collaborative ».

Tout est donc a construire, et aujourd’hui davantage encore que les années précédentes, face
au nouveau risque apparu a I'échelle mondiale, la pandémie de la Covid-19. Le 26 mars
2020, le Directeur Général de I'Organisation Mondiale de la Santé (OMS) déclarait: « Nous
sommes en guerre contre un virus qui menace de nous déchirer, si nous laissons faire. [...]
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Nous traversons une crise mondiale a laguelle il faut opposer une riposte mondiale ». Il conti-
nuait son discours en interpellant les chefs d’Etats: « Luttez, unissez-vous, soyez des cataly-
seurs ». Les banques font partie des catalyseurs. La finance est aujourd’hui la solution pour
relancer les économies. En atteste |’Accord de Place signé le 19 octobre 2020 délivrant le
label « Relance » qui permet aux acteurs de tracer leurs investissements a destination des
fonds propres des PME et ETlI notamment pour une meilleure allocation vers des finance-
ments a long et moyen termes.

Dans cet ouvrage, nous présentons les éléments de base du systéme bancaire francais. Le
Chapitre 1 expose le réle (historique) d‘une banque dans une économie, a savoir la
collecte des dépots et I'accord des crédits et la gestion des moyens de paiement, qui n'est
autre que le métier historique d'intermédiation des banques puis il aborde leur réle dans la
création monétaire.

Le Chapitre 2 replace les établissements financiers dans I'environnement macroécono-
mique et réglementaire francais. A cette fin, il part de la loi du 24 janvier 1984 dite Loi
Bancaire pour présenter ensuite les autorités de tutelle tant francaises qu’européennes et
internationales et termine sur le role des banques en économie de marché. Il conclut par la
loi du 26 juillet 2013 dite Loi de séparation et de régulation des activités bancaires et la nais-
sance de |'Europe bancaire dernierement mise a jour en 2018 avec ce qu’on appelle le
« Paquet bancaire ».

Le Chapitre 3 montre que les risques sont nombreux dans les métiers bancaires au point
de constituer une « constellation » et rappelle, malgré la crise financiére, combien I'activité
bancaire est réglementée via les ratios qu’on appelle Balel, Il et Ill et suite. A titre d’exemple,
le Boston Consulting Group a relevé 51 600 changements de la réglementation bancaire dans
le monde (chiffres repris par la FBF, 2016).

Le Chapitre 4 aborde quelques é/léments comptables pour expliquer en quoi un bilan de
banque est inversé par rapport a celui d’une société classique, pourquoi le compte de
résultat est systématiquement présenté sous la forme des soldes intermédiaires de gestion et
fait enfin état de quelques indicateurs financiers tels que le fameux RoE — Return on Equities.

Le Chapitre 5 retrace I'historique de la crise financiére démarrée aux USA en 2007 qui
s'est ensuite transformée en une crise des dettes souveraines dont les stigmates sont encore
présents. Plus encore, il expose la réplique des autorités bancaires pour aider la sphére écono-
mique et financiére a faire face a la pandémie de la Covid-19 puis a reconstruire un monde
d'aprés.



PRESENTATION

Le Chapitre 6 montre pourquoi et comment les business models des banques sont en cours
de modification, plus particulierement encore depuis I'arrivée de nouveaux entrants, Fintech
ou encore neo-banques.

Enfin le Chapitre 7 reprend les principaux termes qu'il expose sous forme d’un glossaire.

Et si I'ouvrage démarre par une explication qui s'assimile a un cas d'école pour expliquer le
fonctionnement global d'une banque, il se termine par les grands enjeux bancaires et finan-
ciers actuels pour conclure sur la nécessité absolue de remettre la finance au service de I'éco-
nomie et des hommes.

Le livre s'adresse donc a toute personne, étudiant, citoyen ou nouveau collaborateur de
banque qui cherche a comprendre les méandres d'un monde si souvent décrié a cause d'un
amalgame trop rapide fait depuis la crise financiére, et pourtant si indispensable a tout
progres économique. Il tente tout simplement de rendre lisible un univers trop complexe
pour le non-initié, de démythifier I'un des acteurs essentiels du systeme financier
mondial.

Depuis 2020, les banques doivent assister les économies pour repartir apres la crise sanitaire,
mais le monde d'apres doit amener a un changement de paradigme, ou plus simplement de
logiciel ; les banques doivent obligatoirement étre au service de I'économie réelle, de la
société et de la planéte.

Philippe Brassac, président de la FBF, déclarait le 6 avril 2021 : « Depuis le début de la crise
sanitaire, les banques francaises adaptent leurs solutions pour répondre aux besoins de tous.
Par le Plan Garanti par I'Etat (PGE), elles ont montré leur capacité a conjuguer dispositif
massif et solution sur mesure. C'est aussi cela qui guidera les choix de remboursement:
trouver, dans un cadre commun, la solution la meilleure pour chacun. La confiance est essen-
tielle, et les entreprises peuvent compter sur les banques pour les accompagner jusqu'a la
sortie de cette crise et dans leur relance. »

Si les banques ont été au cceur de la tourmente de la crise financiere, elles sont aujourd’hui
un des acteurs essentiels du monde d'apres.
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Introduction

Une banque démarre son activité sans
un euro de dépot

Le cas présenté ci-aprés permet de comprendre le fonctionnement général d’'une banque mais
reste un cas d’'école purement théorique.

Imaginons deux individus : I'un, nommé B, souhaitant démarrer une activité de banque en vue de
préter a I'économie, I'autre, nommé E, désirant se constituer entreprise afin de produire un bien
donné.

Les étapes sont les suivantes :
— E vient solliciter B pour obtenir un prét de 10000 €;

— B se constitue banque et démarre son activité avec un prét de 10000€ a son premier
client E. L’enveloppe de 10000€ que B préte a E représente un emploi a inscrire a son
bilan.

Quelles ressources B peut-il mettre en face de son emploi ?
E voulant le remercier de ce prét ouvre un compte de dépot chez B.
Le bilan de B est équilibré, I'activité bancaire peut démarrer.
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Son bilan se présente ainsi:

BILAN DE LA BANQUE B

Actif Passif
Prét Compte
de dépot
10 000 10 000

Imaginons cependant que E ne veuille pas ouvrir de compte chez B.

BILAN DE LA BANQUE B

Actif

Passif

Prét
10 000

On parle de fuite bancaire.

N

Compte
dépg
1

e

S

(?

AN
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B doit chercher d’autres ressources : ou va-t-il les trouver ?
— aupres de ses actionnaires;

— aupreés du marché obligataire;

— aupres d’autres banques;

— aupres de la banque centrale.

BILAN DE LA BANQUE B

Actif Passif
Prét Actionnaires 800
Marché obligataire 1 200
10 000
Autres banques 7 000
Banque Centrale 1 000
TOTAL = 10 000 TOTAL = 10 000

Puis la banque développe son activité, elle va conquérir d'autres clients qui apportent alors des
ressources supplémentaires en matiére de dépdts; la banque pourra ensuite préter aux autres

banques et I'activité est définitivement lancée.
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BILAN DE LA BANQUE B

Actif Passif
Prét Actionnaires 800
10 000 Marché obligataire 1 200
N Autres banques 7 000
Prét
nouveau Banque Centrale 1 000
5000
Nouveaux comptes de
dépdts 5 000
TOTAL =15 000 TOTAL =15 000

Et ainsi de suite...
Ce sont tous ces principes et ces techniques qui sont expliqués ci-apres.

Bien évidemment, ce cas est un cas purement d’école: une bangue ne peut pas démarrer son
activité sans capital préalable ; un manager ne peut se prévaloir directeur ou président de banque
sans avoir prouvé son identité a la Banque de France...



